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Vyrabime hodinky, prodavame radost

Radost z jemneé mechaniky, poctivéeho femesla
a individualni péce
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Stane se ohchod obeti protekce?

Martin Tlapa, naméstek ministra primyslu a obchodu, odpovédny za vztahy a jednani resortu s WTO a EU exkluzivné pro START

Financ¢ni krize zastavila pfisun penéz do podnikani a expor-
tu, pokles poptavky neptiznivé ovlivni objemy zakazek pro
zahranié¢i a snizi zaméstnanost ve firmach. Ceskou ekono-
miku, kterd patifi z pohledu obchodu k nejvice otevienym
zemim na svéteé, tato skutecnost ovlivni negativné. Soucet
toho, co ro¢né vyvdzime a dovdzime, dosahuje 150 % hru-
bého domaéciho produktu (HDP).

Novi dodavatelé

Lze spekulovat, Ze tlak na snizovédni ndkladi mtlize vést
k hledani novych dodavateld. Obstoji-li ceské firmy v souté-
zi pomeéru kvality a ceny feSeni, mohou u nékterych evrop-
skych firem nahradit stdvajici dodavatele.

Svétovd banka v prosinci ozndmila, Ze obchod ve svété
v leto$nim roce poklesne o 2,1%. Plijde zfejmé o nejvetsi
propad svétového obchodu za poslednich 27 let. A protoze
obchod v minulosti vzdy pfiddval kladna c¢isla k ristu svéto-
vého hospodafstvi, tak je to informace varujici. Z vyhledu
Svétové banky muizeme také vycist, kde svétova hospoddrska
krize zaboli nejvice. Budou to zemé OECD, tedy blahobytnéj-
§i Cast svéta, kterd zahrnuje nejen nejvétsi vyvozce, ale také
dovozce. Naopak mensi pokles ristu HDP se ocekadva v ze-
mich vychodni Asie a Pacifiku. Tam jeji posledni odhady ho-
voii 0 6,7% riistu HDP. Ze by maly navod, kam mohou nék-
tefi nasi exportéfi smérovat své obchodni aktivity? S témito
Cisly je vSak tfeba pracovat opatrné, odhady se méni.

Ochranarska opatieni

Na sklonku ledna Svétova obchodni organizace (WTO) zve-
fejnila zpravu o vztahu krize a obchodu. Zprdva ukazuje se-
znam opatfeni, kterd zemé pfijimaji v reakci na nastupujici
krizi, a upozornuje na dtsledky poklesu obchodu a inves-
tic. Dokument uvadi jmenovité ¢leny WTO, ktef{ ptijali
ochrannd opatieni. Autofi se vsak peclivé vyhybaji soudu,
zda tato opatfeni jsou jednoznacné protekcionisticka. Ne-
sporné vsak je, ze jsou to kroky, které jdou proti duchu z4-
vazkid o nezvySovani bariér. Z unijnich opatfeni jde prevaz-
né o subvence na mlé¢né vyrobky, zejména madslo, syry

a suSené mléko. Obsahly je vak i seznam zdchrannych ba-
lick ozndmeny vladami ¢lenskych zemi.

Aktivita WTO bude sméfovat zejména k monitorovani
protekcionistickych opatfeni, ale vyznat se v nich nebude
jednoduché. Rada opatfeni neni pfimym porusenim zavaz-
kit WTO (napftiklad zvys$eni celnich sazeb na vdzanou uro-
ven, zvySeni subvenci na povolenou uroven). Navic fada
zemi v dobé krize zvysila pocet dal$ich ochrannych mecha-
nismu (napfiklad antidumpingu ¢i vyrovnavacich opatfeni).

Rusko utahuje auta

Rusko je na seznamu po zvyseni statnich subvenci domécim
vyrobclim automobilti a zvyseni cel na dovdzené osobni a na-
kladni automobily. Tady v§ak moznosti WTO nejsou velké,
nebot Rusko neni zatim ¢lenem Svétové obchodni organizace.
Rada zemi pfijimd v disledku krize riiznd opatfeni k podpore
svého vyvozu. Takto postupuje napiiklad Cina (textil), Argen-
tina (snizeni exportnich dani na pSenici a kukufici) a Mexiko
(uvazuje o snizeni cel 0 80 % na zbozi dovazené ze zemi, se
kterymi nema sjedndny preferencni celni dohody).
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Byznys radar

Na obrazovce radaru, ktery v Zenevé monitoruje nedovole-
nd opatreni, je velkd skupina krokd pfijimanych na podporu
automobilového pramyslu. Napfiklad ptijcka americké fede-
ralni vlady 17,4 mld. dolart pro General Motors a Chrysler,
kanadsky balicek pomoci 4 mld. kanadskych dolart pro
kratkodobé ptjcky, svédsky prislib ptjcek a bankovnich ga-
ranci pro Volvo a Saab, némecké pobidky pro lidi nakupuji-
ci auta a 500 milionti eur pro inovace v automobilovém prii-
myslu. Francie ozndmila zdmér vytvofit cely fond na re-
strukturalizaci automobilového primyslu, nepochybné

v reakci na nepfili§ dobré vysledky spolec¢nosti Renault

a Peugeot. Z mimoevropskych zemi jsou rizné formy po-
moci automobilovému priimyslu ozndmeny Australii, Ar-
gentinou a Jizni Koreou.

Bude zajimavé, jaké zavéry prinese jednani skupiny zemi
G20 v Londyné v dubnu letosniho roku, zda se od nadéjnych
piislibd, které zaznély loni ve Washingtonu, podafi redlné
oslabit touhu po protekcionismu. Jedno je jisté - uzavieni
mnohostranného kola liberalizace obchodu, které probiha
od roku 2001, je nyni jesté naléhavéjsi nez v minulosti.

Martin Tlapa
Autor je ndméstek ministra primyslu a obchodu. V letech 2000-2004 byl generdlnim

feditelem agentury pro podporu obchodu CzechTrade; tlapa@mpo.cz
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Nove prilezitosti
ve franchise

Ceskym podnikateltim se brzy opét predstavi franchisové systémy,
které maji zajem o expanzi na ¢eském a slovenském trhu

Cesk4 asociace franchisingu (CAF) pofa-
dd 31. bfezna 2009 v TOP Hotelu Praha
od 9 hodin (Blazimska 1781/4, 149 00
Praha 4) workshop Franchisingové systé-
my se predstavuji. Podnikatelé se dozvédi
perspektivy franchisingu v CR, vyznam
CAF pro rozvoj franchisingu v CR, pravni
souvislosti a jak financovat franchisingo-
vé podnikdni. Odbornici se budou véno-
vat franchisingové smlouvé v praxi - teri-
toridlni exkluzivita, zajisténi nezneuziti
know-how, predkupni pravo, nerovnost
prav a povinnosti smluvnich stran. Dliraz
bude kladen na vliv finan¢ni krize na
franchisingové podnikdni z pravniho hle-
diska, tedy na otdzku intenzivnéjsiho
pouziti zajistovacich instrumentti, pravni-
ho ndstupnictvi stran, prohldseni a zdruk.
Vrcholem akce bude predstaveni
franchisovych koncepti, které expan-

duji na ¢eském a slovenském trhu
a hledaji zde své partnery, master-
franchisanty nebo franchisanty.

RE/MAX Czech Republic

RE/MAX ptisobi na ¢eském trhu od ro-
ku 2005. 110 kanceldti RE/MAX Czech
Republic s vice nez 900 makléfi zauji-
md 5% podil na trhu. Podle priizkumu
PHD je spole¢nost RE/MAX nejzndméjsi
znackou mezi realitnimi kanceldfemi.

CENTURY 21

CENTURY 21% ptisobi v CR od roku

2008. Je nejvétsi svétovou siti nezavisle
vlastnénych a provozovanych realitnich
kancelafi. Umoznuje kombinovat feseni
a postupy s davérnou znalosti mistniho

Rozvijet znalosti o franchisingu, ukazovat, jak zdokonalit stavajici nebo jak vytvorit ipIné novy
franchisovy koncept, jsou cile Akademie Franchisingu, ktera startuje v roce 2009.

Odborné grémium je slozeno ze zastupcli Ceské asociace franchisingu, Vysoké $koly eko-
nomické v Praze, VUT Brno, V3B Ostrava a Komeréni banky. Akademie je uréena pro zajemce

o franchising, manazery franchisingovych central a bank, pravniky, podnikatele.

Vyuka bude probihat ve dvoudennich blocich sloZenych z prednasek, praktickych cviceni,
exkurzi, nazornych ukézek a pripadovych studii. Cel4 Skola bude probihat formou péti dvou-
dennich blok, probihajicich vzdy v patek a sobotu. Po ispéSném absolvovani Skoly obdrzi
kazdy absolvent Certifikat CAF. Kompletni akademie stoji 49 tisic korun.
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prostiedi ispésné vyzkousené v mezi-
narodnim meéfitku v témér 70 zemich.

NATURHOUSE

Naturhouse je nadndrodni spole¢nost
$panélského ptivodu plisobici v oblasti
sluzeb a produktt pro vyzivu a dietu.
Odbornici stanovi osobni dietni plan,
doplnény pfirodnimi produkty z labo-
ratoif Housediet a Kiluva. Zdkladni
sortiment zahrnuje pfes 60 vyrobkd.

Stavoodbyt stavebniny

Spojuje vyhody malého a stfedniho
podnikani s vyhodami velkého fran-
chisového systému: koncentrace naku-
pu, spolecné vyuzivani moderni infor-
macni a komunika¢ni technologie,
centrdlni marketing, vybudovdni sité
prodejen stavebnin a zastoupeni pod
jednou znackou.

Titto Bluni

Franchisa Spanélské spole¢nosti
JAUSE, S.L., ma vice nez 50letou zku-
Senost v odévnim primyslu. Odévy
vyrébi ve vlastnich zdvodech umisté-
nych po celém svété. V obchodech na-
bizi nejen panskou médu (kosile, tri-
ka, kalhoty, Sortky, saka apod.), ale

i doplnky (bryle, hodinky, koZenou ga-
lanterii, parfémy apod.) a obuv.

MAISON DECOR

Spanélsky franchisovy koncept. Ob-
chody jsou rozdéleny do moduli,
které odpovidaji jednotlivym liniim
produkti: latky, prislusenstvi, galan-
terie, konfekce, zdclony a zdclonové
tyce, doplnkovy drevény a kovany
nabytek.

Hana Jurdaskova, vykonnd editelka CAFE,

caf@czech-franchise.cz
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Spolehlive
Bezpecnhe

CD Cargo, 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce...

Cokoliv Kamkoliv

€D Cargo, a. s.

ankoveowva 1569/2c, L7000 Praha 7, infoefcdcargo.cz
nfgrmace a obchodm podminky naleznete na

www.cdcargo.cz

E.J Cargo

Clen skupiny Ceské drahy, a.s.




INFORMACE PRO BYZNYS

Nejlepsi misto k podnikani

Financ¢ni krize a ndslednd hospodarska recese u nejvétsich
zahrani¢nich partnert Ceské republiky nepochybné ovlivni
podnikatelské aktivity. Avsak to, co plati pro celou zemi,
nemusi platit ve stejné mite pro jednotlivé kraje. Lze nalézt
spolehlivé ukazatele, které vymezi kraj, ve kterém je podni-
kani nejméné nebezpecné a nejvice vynosné?

Kraje Ceské republiky se od sebe li$i v mnoha smérech.
Rozlohou, poctem obyvatel, jejich vékovou a vzdélanostni
strukturou, Urovni mezd, nezaméstnanosti, strukturou
obort a fadou dalsich aspektii. Zddnd aktivni firma se ne-
obejde bez obchodnich partnert. Na jejich finan¢ni sile
a zdravi zavisi do urcité miry i prosperita firmy. Podivej-
me se proto na jeden aspekt, ktery v souc¢asné dobé naby-
vd na vyznamu - bankroty firem. V roce 2008 vyhldsily
krajské soudy bankrot u 1 779 firem. Téméf polovinu z to-
hoto pocétu tvotily obchodni spole¢nosti, ve zbyvajici ¢asti
pripadt $lo o fyzické osoby (osobni bankroty a bankroty
fyzickych osob podnikateli). Rozdéleni bankroti mezi
kraje ukazuje tabulka 1.

TABULKA 1:

BANKROTY OBCHODNICH SPOLECNOSTI V ROCE 2008

PHA STC JHC PL KV OL LI HK PA VYS JM OL ZL MSK  CELKEM
27052 55 28 24 69 43 50 28 22 83 34 30 72 860

Pramen: CRIBIS.cz, CCB-Czech Credit Bureau, a. s.
Pozndmka: Pocet bankrotii obchodnich spolecnosti v daném kraji

INZERCE
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YVES ROCHER

FRANCE

Chcete se stat ¢lenem velké rodiny
Yves Rocher, firmy s celosvétovou pisobnosti
v prodeji kosmetiky?
Méte finance, zkusenosti s vedenim lidi a chut
samostatné podnikat? Nabizime idealni feSeni:

franchisingovy obchod
Yves Rocher

V soucasné dobé hledame
franchisingové partnery
pro obchody
v Liberci, MIl. Boleslavi,
Jihlave, Brné a Praze.
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Poznamky: Mira bankrot(i je pomér obchodnich spolecnosti, na které byl v tomto roce vyhlaSen bankrot, k jejich celkovému
pottu. Jingm signdlem o podminkach k podnikéni v jednotlivych krajich maze byt informace, jak rychle se pocet obchodnich
spolecnosti v jednotlivych krajich zvySuje. Pramen: CRIBIS.cz, CCB-Czech Credit Bureau, a. s.

Sam pocet zbankrotovanych spole¢nosti jesté plné nevy-
povida o situaci v kraji, protoze pocet spolecnosti neni ve
vSech krajich stejny. Pomér mezi celkovym poctem obchod-
nich spolec¢nosti a poctem téch, na které byl vyhldasen bank-
rot, ukazuje nize uvedeny graf. Zatimco v Praze zbankroto-
valo v roce 2008 zdaleka nejvice obchodnich spole¢nosti,
mira bankrotii toho kraje patfila naopak k tém nejmensim.
Bankrotem nejméné ohrozené firmy byly mimo Prahu jesté
ve Stiedoceském, Jihomoravském a Plzenském kraji.

V Praze je registrovana vice nez jedna tfetina vsech obchod-
nich spolec¢nosti. A pfitom vykazuje, po Karlovarském kraji,

i nejvyssi riist poc¢tu obchodnich spole¢nosti, a to se znacnym
odstupem od dalsich krajd. Tim své postaveni dale upevnuje.
Na druhém misté je kraj Jihomoravsky, v némz je registrovana
zhruba osmina v$ech obchodnich spolecnosti. Ten vsak vyka-
zuje dynamiku nepomeérné nizsi, ¢imz na své sile ztraci.

TABULKA 2:

RUST POCTU OBCHODNICH SPOLECNOSTI V ROCE 2008
PHA STC JHC PL KV UL LI HK PA V¥YS JM OL ZL MSK CELKEM
7,357 3,3 45 85 35 3,1 34 3,7 41 42 52 36 50 55
Pramen: CRIBIS.cz, CCB-Czech Credit Bureau, a. s.

Poznamka: Tempo rtistu poctu obchodnich spolecnosti v %

Ocekava se, Ze se mira bankrotti zvys$i. Bankrot firmy ma
obvykle vice pfi¢in. Jednou z nich mize byt i Spatna volba
obchodnich partnert. To znamend partnerd, jejichZ finan¢ni
situace neni nejlepsi, ¢i se zhorSuje. Védét o svych obchod-
nich partnerech co mozna nejvice nemusi sice bankrotu
vzdy zabrdnit, avSak mize jeho pravdépodobnost vyrazné
snizit.

Osvédcenym ndstrojem pti proveéfovani obchodnich
partnert je systém zpracovavajici a vyhodnocujici ob-
chodni informace o firmach. Spole¢nost CCB-Czech Credit
Bureau, a. s., provozuje rozsahlou databazi obchodnich
informaci v systému CRIBIS.cz. Informace jsou pofizova-
ny z fady zdrojli, data jsou pravidelné aktualizovana
a v rdmci sluzby jsou doddvdna i profesiondlni ekonomic-
kéd hodnoceni firem. Nabizené informace jsou k dispozici
on-line prostfednictvim webového portdlu. V nabidce jsou
vedle riznych typt firemnich zprdv i marketingové listy,
diagramy zobrazujici vazby firmy na jiné spole¢nosti ¢i
osoby a také pravidelné informace o vyznamnych zmé-
nach stanovené skupiny spolecnosti (dodavatelé, odbéra-
telé, konkurenti).

Vice viz www.creditbureau.cz; www.cribis.cz.
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vybrali spravne!

* jsme oteviena, stabilni
a dynamicka zdravotni
pojistovna

» kdykoliv mlzete vyuzit
sluzeb ve vice nez 24 000
smluvnich zdravotnickych
zafizenich

* zajisStujeme pédci
na vysoké arovni,
odpovidajici poznatkim
lékaFfské védy

* hospodafime vyrovnané
a mame dostatek penéz
na Ghradu zdravotni péce

* chceme zarucit
poskytnuti spravneé
péce, ve spravném case,
na spravném misté
a spravnym zpusobem

WWW.VZP.CZ infolinka 844 117 777



Znacka je

Franchising je uzite¢nym spojenim
aspekttl silné firmy a vyhod individudl-
niho podnikdni pfi zachovani pravni

a ekonomické subjektivity franchisan-
ta s jeho relativni nezavislosti na fran-
chisorovi. Prostfednictvim franchisin-
gu se mohou i mensi nebo zacinajici
firmy zaclenit do odzkou$eného,
funkéniho a dspésného systému pod-
nikdni - franchisové sité na trhu etab-
lovaného subjektu - a ziskat tim pravo
uzivat jeho trzni postaveni, ochrannou
zndmku, jind prdva z pramyslového
nebo dusevniho vlastnictvi, design,
obchodni firmu, know-how, image vel-
ké a zavedené spolecCnosti.

Podminky franchisingu jsou uprave-
ny inomindtni smlouvou ve smyslu
ustanoveni § 269 odst. 2 obchodniho
zadkoniku, ptficemz postaveni franchi-
sora a franchisanta je regulovdno i ve-
fejnoprdvnimi predpisy, napriklad
z oblasti prava dusevniho vlastnictvi.
Nezbytnou soucdsti franchisové
smlouvy by i pfesto méla byt precizni
Uprava prdv a povinnosti souvisejicich
s pfedméty dusevniho vlastnictvi, jako
jsou podminky udéleni licence franchi-
santovi k ochranné zndmce.

Co je duSevni
a primyslové vlastnictvi

K praviim dusevniho vlastnictvi
jsou fazena priimyslova prava a prava
autorska, jakoz i préva s autorskymi pré-
vy souvisejici, a prava porizovatele data-
béze. Priimyslovym prdvem rozumime
ochranu vysledk technické tvirci ¢in-
nosti (vyndlezy a uzitné vzory), pred-
méty pramyslového vlastnictvi (pra-
myslové vzory), jakoz i prdva na ozna-
Ceni (ochranné znamky a oznaceni
ptivodu), a v neposledni fadé také
konstrukéni schémata polovodi¢ovych
vyrobkt (tzv. topografie polovodico-
vych vyrobka).

Franchising velmi ¢asto opraviiuje
franchisanta k vyuzivani znamé
ochranné znamky franchisora, ktery se
snazi image své ochranné znamky pro-
stfednictvim franchisové sité dale posi-
lovat a tim i zvySovat prodej vyrobki

pokiad

nebo sluzeb, které jsou s takovou
ochranou zndmkou spojeny. Ochranné
zndmkKky tak zpravidla maji velkou ma-
jetkovou hodnotu. Franchisor tedy mu-
si byt jesté pred vytvorenim své fran-
chisové sité majitelem nebo alespon
pravoplatnym uzivatelem registrované
ochranné zndmky, k jejimuz uzivani
poskytuje franchisantovi licenci.

Ochrana pro Evropu

S ¢lenstvim Ceské republiky v Evrop-
ské unii nabyvda na vyznamu komuni-
tarni ochrannd znamka (ochranna
zndmka Spolecenstvi), kterd poskytuje
vlastnikovi ochranné zndmky (franchi-
sorovi) jednotnou ochranu v celé Ev-
ropské unii. Dal$i vyhodu ochranné
zndmKky Spolecenstvi 1ze spatfovat

v tom, Ze pfi registraci podava pfihla-
sovatel pouze jednu prihlasku Uradu

pro harmonizaci ve vnitfnim trhu
(OHIM) v Alicante (oami.europa.eu)
a plati pouze jeden poplatek.

Podle hlediska ptisobnosti rozliSujeme
vedle ochranné zndmky Spolecenstvi
déle ndrodni ochrannou zndmku a me-
zindrodni ochrannou zndmku. Nérodni
ochrannd zndmka je zapsédna v rejstfiku
ochrannych zndmek vedeném Utadem
primyslového vlastnictvi (upv.cz) a pla-
ti pouze na tizemi CR. Ndrodni ochran-
nou zndmku je mozné prostfednictvim
Utadu pramyslového vlastnictvi piihldsit
jako mezindrodni ochrannou zndmku

Burza ochrannych znamek

Nabizime k prodeji kombinované
ochranné znamky:

AG AUTO, &islo zapisu u UPV CR 221945
0BUV, &islo zapisu u UPV CR 195023
CESKA 0BUV, &islo zapisu u UPV CR
267078

Kontakt: gaszczyk@telfin.cz

obuv
=

Nabizite k prodeji ochranné znamky?
Inzerujte je v magazinu START!
gaszczyk@telfin.cz

do nékterych dalsich statd (i neclent
Evropské unie) na zakladé Madridské
dohody o mezindrodnim zapisu ochran-
nych zndmek na zdkladé Protokolu k té-
to dohodé. Madridskd dohoda a Proto-
kol k této dohodé zajistuji prislusnikiim
smluvnich stran moznost ochrany jejich
zndmek ve vSech smluvnich stdtech
Madridské dohody a/nebo Protokolu na
podkladé jediné prihldsky, podané
u Mezindrodniho ufadu Svétové organi-
zace dusevniho vlastnictvi v Zenevé
(wipo.int) prostfednictvim pfi-
slusného zdpisného tradu puavo-
du ptihlasovatele. V na$ich pod-
minkéch tedy prostfednictvim Uta-
du pramyslového vlastnictvi. Licence
k uzivani ochranné znamky mitize byt
pro dané tizemi podle potteb konkrétni
franchisy udélena jako vylu¢nd nebo ne-
vylu¢na. Pii nevylucné licenci je umoz-
nén vstup dalsiho franchisanta na dané
tzemi s predmétnym vyrobkem nebo
sluzbou. Vyluéna licence vstup konku-
renc¢niho franchisanta zakazuje. Franchi-
sor musi o ochrannou zndmku pecovat.
Musi po dobu trvani franchisy zabrdnit
tretim osobdm v komer¢nim vyuzivani
ochranné znamky a viici franchisantovi
sva prava z ochranné zndmky podle
podminek poskytnuté licence neuplat-
novat. Franchising 1ze proto také cha-
rakterizovat jako podnikédni pod silnou
znackou (ochrannou zndmkou).

Frantisek Kel, advokdt; frantisek.kel@seznam.cz
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GOLD PRALINES

Rybna 668/2, 110 00 Praha 1
V Jamé 5, 110 00 Praha 1

Avion Shopping Park Ostrava, Rudna 114,
700 30 Ostrava-Zabreh

Obchodni a zabavni centrum Zlaté jablko,
namésti Miru 174, 760 01 Zlin
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Startujeme za hodinu!

»Z2adny problém,“ fika Dagmar Grossmann, ktera veli flotile VIP tryskaéii

Dagmar Grossmann vytvofila a ridi
VIP leteckou spolecnost Grossmann
Jet Service, kterd na palubdch super-
modernich a supervybavenych luxus-
nich tryskd¢t expresné prepravuje top
podnikatele za jejich byznysem.

Zadné ¢ekani na odbaveni, jde se
specidlnim vchodem a za deset minut
jste pfipraveni odletét tfeba do Londy-
na; vse, vcetné letadla a palubniho
persondlu, mtZe byt nachystdno bé-
hem hodiny a vecer, po dohodnuti vel-
ké véci, jste zase pohodIné zpét. Do
vifivky uz nemusite, uzili jste si ne-
beské relaxace v letadle.

Grossmann pochdzi z Rakouska, za-
¢inala jako letuska, dnes je to globdlni
podnikatelka. Spolu s byvalym manze-
lem vytvofrila leteckou spole¢nost, kte-
rou pozdéji prodala magnatovi Komar-
kovi, a ted se plné koncentruje na fi-
zeni firmy. Grossmann Jet Service md
vlastni salonek na Ruzyni, letadla ne-
kupuje, nezatézuje se uveéry, stroje zis-
kava do dlouhodobych pronajmu. Ne-
ni nutné vlastnit, stac¢i dobfe provozo-
vat. Na krizi si nestézuje. Vysoci
$éfové a podnikatelé nyni zacali vice
Ltryskoveé“ 1état, aby zdlezitosti fesili
osobné, a ne jen pres videokonference.

Létat soukromym letadlem neni
levné. Vyplati se to?

Soucasna bézna nabidka neumoznuje
pasazérim byt flexibilni, tedy zménite-li
Cas odletu, musite si koupit jiny listek.
S nasimi sluzbami mdte mnohem vice

svobody a vysoky stupen flexibility, po-
¢inaje priru¢nimi zavazadly pres zmény
cestujicich a Cast odlett. To vyrovna
mirné vyssi cenu. Pokud se na to podi-
vate z tohoto uhlu pohledu, cestovani
soukromym letadlem vdm umozni stih-
nout dvé schiizky za den, a mtize tak
pro vas znamenat dvakrat vice obchodu.

Priklad, feknéme, Ze pét osob chce
letét rano do Mnichova a vecer zpét.
Kolik to stoji?

Bylo by to s veskerymi naklady kolem
7 500 eur za celé letadlo. Toto je nabid-
ka na nasSe nejvétsi letadlo, pro 13 pa-
sazérli, coz je opravdu rozumnd cena.

0SOBNOST

Jak rychle dokazete pripravit let?
Zvladneme to, a uz jsme zvladli, bé-
hem jedné hodiny, ale obycejné jsme
radéji, pokud mame alespon dvé hodi-
ny. Avsak hodina ndm dava dostatek
Casu, abychom pro nase pasazéry pfi-
pravili 1étajici kanceldt kombinovanou
s pétihvézdickovou restauraci.

Pozorujete v chovani klientt krizi?
Klienti nejsou tak rozhodni jako dfiv,
ale my zndme jejich zvyky. Také mé-
me $anci vytvofit a rozvijet nové trhy,
které byly dosud schované pod ndno-
sem prachu. Prodiskutovavali jsme vi-
ce ceny, coz jsme diive v takové mifte
nedélali, ale pro mé tato situace zna-
mend normdlni cyklicky pokles, nic
hrozivého. Tato situace ma také spous-
tu vyhod, piloti nemaji pfehnané naro-
ky a snizi se mnozstvi konkurentt.

Jaka letadla mate ve flotile?

V soucasné dobé mdme tfi letadla a ja
se témér kazdy tyden setkdvam s klien-
ty, ktefi chtéji, abychom pfibrali jejich
letadlo. Polovina téchto poptédvek je
opravdovych, zbytek monitoruje nejlepsi
nabidku. Chci, abychom ztstali mensi,
rychli a flexibilni, a chci se svym tymem
stale zlepSovat nase standardy, soustte-
dim se na kvalitu, a ne na kvantitu.

Cim se vymezujete vii¢i konkurenci?
Chceme byt, a jd doufam, ze jsme, vzdy
nejlepsi. To je to, co chce kazdy. Nas
hlavni konkurent m4 jesté jind pole pu-
sobnosti, jako je udrzba letadel, kam my
jsme jesté nepronikli, ale mtize se tak
stat v budoucnu. Nase pfitomnost na
celosvétovém trhu a mé dlouholeté zku-
Senosti vytvareji rozdil, ackoliv musim
pripustit, Ze oni si nevedou $patné.
START
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Prirodni kosmetika
L’Occitane expanduje

Vytecnou inspiraci pro ty, ktefi podni-
kaji formou franchisingu nebo o tom
uvazuji, je uspésné se rozvijejici fran-
couzska sit s prirodni biokosmetikou
L'Occitane. Po celém svété md uz tisic
obchodt, véetné Ceska. Jsou vzoro-
vym ptikladem toho, jak ma takova
prodejna vypadat.

L' Occitane jiz pred tficeti lety zalozil
v Provence Olivier Baussan, syn umeélce
a zurnalisty. Zacal péstovat rozmaryn,
ze kterého vyrobil Cisty esencidlni
olej. Na mistnim trhu ziskal ohlas,
¢imz odstartoval boom znacky. Dnes
ma L'Occitane obchody na prestiz-
nich mistech v Pafizi, Hongkon-
gu, Singapuru, Londyné,
New Yorku, Tokyu, Sydney
a u ndas v Praze, Brné a Plz-
ni. V téchto origindlnich
prodejnach objevite pres tii
desitky druhti vini a témér
devadesat ingredienci, ze
kterych jsou tyto produkty
vyrabéné. Od svézi viine

Bl swer

verbeny pres levanduli - typickou vini
Provence, drevity jalovec, sladce vonici
mandli, osvézujici olivu a zamilovany
rozmaryn az po tajemnou vanilku ¢i
mystické santalové drevo.

Nazev produktové fady vzdy kores-
ponduje s hlavni ingredienci; naptiklad
slaménka, bambucké mdslo, mandle,
vinnd réva, olivy, med, levandule, rtize,
tresnovy kvét, pomeranc, cervena ry-
Ze... Cely koncept se snazi byt co nej-

blize prirodé, pouzivaji se zejména
= piirodni materidly - dfevo, kdmen;
kosmetika je vyrabénd podle bio-
principti zdravého Zzivota.

Pro ceskeé
podnikatele

L Occitane je v Cesku stéle
otevfen pro dalsi piipadné
zdjemce o obchodni spolu-
prdci. Ti ziskavaji pristup
k celému sortimentu, no-

vinkdm a marketingovému know-how,
jako je styl vyloh, plakatd, promoakce,
katalogy. Soucasti spoluprdace je vybave-
ni nabytkem, ktery je v souladu s kon-
ceptem obchodt L'Occitane - mydelni
sttil, unity, malé stolky, a hlavné prii-
bézné vzdeélavani zameéstnanctli - techni-
ky prodeje, znalost vyrobki, diagnostika
pleti. Pro zdjemce o monoshop L'Occita-
ne je nabizen koncept franchisy.

Pro z4jemce se zavedenou a dobte pro-
sperujici prodejnou zamérenou na piibuz-
ny sortiment nabizi ’Occitane obchodni
spolupraci formou dopliikového prodeje.

Dopliikovy prodej

Dopliikovy prodej je nabidka vyrobki
L’Occitane v urcité siti prodejen (parfu-
merie, lékdrny, kosmetické salony atd.).
L’Occitane poskytuje vyrobky, které
jsou komplementarni k sortimentu z4-
jemce, firemni branding a POS materié-
ly. Tento koncept funguje na Slovensku
v siti parfumerii Fann. Do vyclenénych

FOTO: L'Occitane
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prostor parfumerie 1ze rovnéz umistit

prodejni modul L’Occitane.

Shop in Shop

Obchod v obchodé je oddéleny od ostat-
nich c¢asti dané prodejny; tento tsek je

vytvoreny podle konceptu L’Occitane,
vybaveny ndbytkem na miru, zfetelné

oddéleny od ostatnich prostor prodejny.

FRANCHISOVE
PODMINKY

Il Licence na pét let za poplatek 100 tisic
korun, splatnd pfi podpisu smlouvy.

1 Franchisant hradi veSkeré nutné sta-
vebni prace dle dispozic L Occitane.

Il Fakturovana cena s marZi 50 %.

1 Nakup/zésoba vyrobki na 3 mésice
odhadovaného prodeje.

I Minimalni hodnota 75 tisic korun pro
doobjednavky s dopravou zdarma.

1 Splatnost prvniho zavozu 30 % ihned,
zbytek 60 dni, déle 30 dni.

0 Vratna investice do marketingu 5 %

z obratu — franchisant nakupuje testry,
katalogy, sacky a centrala po vyhodnoce-
ni prodeje vrati tyto naklady do hodnoty
5 % obratu.

I Nabytek s moznosti odkoupeni, nebo
formou rozdéleni do mésicnich splatek
odpisového obdobi. Celkem zhruba 500
eur na m2 prodejni plochy.

U konceptu SinS je predpokladem samo-
statnd a proskolena prodavacka.

Nadnarodni expanze
a direct-marketing

L'Occitane ptlisobi celosvétoveé s regio-
nédlnim fizenim. Brand management je
fizen centrdlné z Ustfedi v PafiZi, mar-
ketingové plany a podpora prodeje se
tvori lokalné. Veskeré materidly na
podporu prodeje jsou dodavany z lo-
kalniho ustfedi pfimo do obchod.
Vsechny iniciativy marketingového
pldnu v zemi probihaji ve vSech pro-
dejnach soucasné se stejnymi promo-
akcemi a stejnou vyzdobou prodejen.
Nové prodejna je taktéz automatic-
ky zapojena do vérnostniho programu
L’OCCITANE KLUBU a DTCM aktivit.
Nové prodejny nebo prodejni mista
jsou vzdy peclivé zkoumdny z hlediska
obchodniho potencidlu, umistnéni v lo-
kalité a kvality prostfedi. Vzhledem
k této selektivité ziskava kazdé prodej-
ni misto urcitou prodejni exkluzivitu.

Body, které se vyplati

Kazdym nakupem, pfi predlozeni karty
LOCCITANE KLUBU, sbira clen body, za
které pak obdrzi odmeény podle vyse cel-
kovych ndkupt. Standardné kazdy ¢len
ziskava 1 bod za 1 K¢ hodnoty nédkupu.
Pri dosazeni 5000 bodt ziskava clen
LOCCITANE KLUBU nérok na odménu
ve formé darkového certifikdtu v hodno-
té 300 K¢, ktery miize pouzit pii dalsim
ndkupu nebo darovat svym blizkym.
Ddrkové certifikaty maji platnost tii me-
sice od data vydani. Samozrejmé timto
bodovym systémem vyhody nekonci.
Clenové maji prioritni p¥istup k limito-
vanym sériim nebo nabidkdm na vyrob-
ky a kosmetickou péci.

Péce o zakaznika

Kazdy c¢len LOCCITANE KLUBU obdr-
71 nékolikrat do roka atraktivni nabid-
ku s informacemi o novinkéch, speci-
alnich akcich a vzorky kosmetickych
vyrobku. Dale kazdy ¢len ziskdva
dalsi individudlni vyhody pfi specidl-
nich akcich pfimo v prodejnéch
L’OCCITANE EN PROVENCE nebo
L’Occitane Petit SPA. Kazdy ¢len klubu
také dostava pravidelné béhem roku
informace o novinkéch, zajimavych
prilezitostech a dal$ich vyhodach spo-
jenych se specidlnimi akcemi prostied-
nictvim e-mailové informace, kterd je
zasilana pfimo na e-mail ¢lena, ktery
ji uvedl v ptihlédSce.

START
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FRANCHISING — INSPIRACE

Co je skutecna
biokosmetika

Tyto vyrobky podléhaji uréitym normam
a podminkam schvalovanych v jednotli-
vych statech nebo pro celou EU. Do jaké
miry ale opravdu obsahuii pfirodni ingre-
dience zalezi na pristupu jednotlivych fi-
rem a jejich filozofii. L'Occitane vyviji své
receptury na zakladé princip( fytoterapie
a aromaterapie, aktivni ingredience jsou
peclivé vybirany a kontrolovany. Nepouzi-
vame Zadné ZivociSné vyrobky a zasadné
odmitame testovani na zviratech. Velky
rozdil v kosmetice je napriklad i v pouziva-
ni mineralnich a rostlinnych olejd. Rostlin-
né oleje se ziskavaji ze semen €i ovoce
a jsou vysledkem biologického zpracovani.

Na rozdil od mineralnich olej a spe-
cialné parafinu — které nemohou byt
vstfebané pleti, a vytvareji tak neprodys-
nou vrstvu na jejim povrchu — jsou rostlin-
né oleje v idealni rovnovaze s pokozkou.
Jsou takeé aktivnimi latkami, zejména diky
vysokému obsahu mastnych kyselin. Or-
ganickeé vyrobky museji ale splfiovat pris-
néj$i normy, nez udavaji tradicni predpisy
tykajici se kosmetickych vyrobki.

Tyto normy zarucuji respekt k Zi-
votnimu prostredi napfic celym

vyrobnim fetézcem, respekt k zékazniko-
vi a jednoznacny ddraz na prirodni latky
nejvyssi ekologické kvality.

Organickeé vyrobky L'Occitane, které
prochézeji certifikacni kontrolou Ecocert,
museji obsahovat minimalné 95 % pfirod-
nich ingredienci a minimainé 95 % z toho
musi pochazet z organického zemédélstvi.
Zaroven vyrobky nesmi obsahovat synte-
tické v(iné nebo barviva, kfemik a mineral-
ni oleje. iyroba kvalitnich a efektivnich
kosmetickych biovyrobki je ale velmi slo-
Zita. Striktni predpisy nékdy mohou zapfi-
cinit, Ze efektivni vyrobek neni témér moz-
né vyrobit v pozadované kvalité z nedo-
statku nebo neexistence potfebné
organickeé ingredience. Pristup L'Occitane
k organickym vyrobk(im je ale realisticky.
Rozvijime spolupraci s firmou Ecocert, ale
zéroven bereme v ivahu existujici omeze-
ni, jako je dostupnost zdrojl organického
zemeédélstvi, moznost zachovani kosme-
tickych a smyslovych kvalit a hlavné dosa-
Zeni co nejefektivnéjSi receptury.

Zdroj: L'Occitane
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Vyjimecna investice:
hodinky PRIM Manufacture 1949

Vyznamni podnikatelé, $éfové podni-
ka, investofti, sbératelé cennosti, milovni-
ci preciznich a vyjimeénych mechanickych
hodinek v téchto tydnech svadéji klani
o jedinecnd cisla od jedné do Sedesati.
Presné tolik, tedy pouze 60, bude totiz le-
tos na zakdzku vyrobeno luxusnich hodi-
nek v limitované Zlaté sérii PRIM Manu-
facture 1949 z Nového Mésta nad Metuji.

Praveé tento rok totiz uplyne 60. vyroci
od zalozZeni hodinarského zdvodu v No-
vém Mésté nad Metuji. PRIM z tohoto
hodindrského mésta, dfive spolehlivé
hodinky pro vSechny, se totiz v dobé
svobodného podnikdni staly symbolem
tradice, zdravého patriotismu, ispéchu
a tcty k poctivému femeslu nepodléha-
jicimu sériovosti a globdlnimu marketin-
gu. ,,Primky z Nového Mésta nad Metuji
nosi prezident Klaus, magnét Bakala,
brankét Cech, $panélsky kral a fada lidi,
které tésilo podilet se osobité na designu
hodinek. Vtiskli jim vlastni, origindlni
detaily, kus své osobnosti,“ fika feditel
a. s. ELTON hodindrska Jifi Helikar.

Hodinky s podpisem Cecha
od sedmi tisic

I kdyz se jedné o zakdzkovou vyrobu,
napiiklad hodinky, které nosi brankar
Cech, jsou dostupnou zaleZitosti. De-

sign ciselniku je vkusné proveden, tak
aby nepodléhal médnim vindm; je zde
i podpis Cecha. Tovarna je prodava za
necelych sedm tisic korun.

JistéjSi nez akcie

Neni bez zajimavosti, ze $pickové ho-
dinky se po zlatu, diamantech a umé-
leckych predmétech stavaji podle pri-
vatnich bankéiti v soucasné financéné
nestabilni dobé stéle oblibenéjsi sou-
¢asti mixu alternativnich investic, kam
si bohati lidé uklddaji ¢ést svych pe-
néz, aby se jim zhodnocovaly i v oka-
mziku padt akciovych trhad. I v tomto
ohledu prichdzi ELTON hodinafska

a. s. se Sedesdtikusovou vyrocni Zla-
tou sérii PRIM Manufacture 1949 v ten
nejlepsi okamzik, nebot svoji vyjimec-
nosti presné zapadd mezi vybérové,
stabilni investi¢ni komodity.

12 START
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Svatovéclavsk%"

,Ocekavali jsme velky zdjem sbérateld
a investor(, proto jsme de facto pfipravi-
li dvé Zlaté série, a to kazdou zvlast pro
nase nové mechanické strojky - calibr
98 a calibr 94. Hodinky PRIM ze Zlaté
série budou zdkaznikim pfeddvany na
pocatku listopadu. UZ nyni je na diskrét-
ni drovni svadén mezi klienty souboj
o konkrétni ¢isla. Pochopitelné kromé
jednicky je to sedmicka, devitka, tficet
tfi. Nékdy si fikdm, Ze jsme méli dat ¢is-
la Zlaté série na aukci, nebot zadjemci se
snazi pfihazovat. To vSak pfece jenom
neni nas styl. Zdkaznikovi se nevnucuje-
me, ddvdme prednost individudlni péci
a volnosti jeho rozhodovéni. Jsme jeho
radci a témi, kdo hodinky vyrobi. Tim
vytvafime prostor pro to, Ze mtize mit
hodinky opravdu takové, po jakych tou-
71, a nemusi se prizptisobovat kompro-
mistm. Cena se odviji od materidld,
konkrétniho typu a provedenti,“ vysvétlu-
je Helikar. Za primKky ze Zlaté série za-
kaznici zaplati az statisice korun.

Kdo ze zndmych podnikatelt a vr-
cholnych politiki jiz ziskal jaka ¢isla,
odmitlo vedeni firmy konkretizovat.
Primky z Nového Mésta nad Metuji
zkratka patfi do ,,lepsi spolec¢nosti*

a v té se o tom neslusi hovotit nahlas.

Primky jiz dfive ziskala tfeba né-
meckd kancléfka a dal$i vyznamné
tvdre evropského formdtu. Neddvno se
primky ,,Svatovaclavské“ staly soucdas-
ti prestizni Ceny Ferdinanda Peroutky
pro nase predni zurnalisty Ivana Med-
ka, Erika Taberyho a Milana Slezéka.

Zvysili bezpecnost

Spolu s pfipravou Zlaté série a moderni-
zaci vyrobni technologie za Sest desitek
miliont korun museli v Novém Mésté
nad Metuji zvysit bezpe¢nostni opatfeni,
a to na vsech trovnich od recepce pres
vyrobu az po komunikaé¢ni procesy. Dli-
vod je prosty - Zlata série PRIM Manu-
facture 1949 vyvolala podle internich
poznatkid rovnéz nezddouci pozornost
téch, ktefi rozhodné nemaji zajem o se-
riézni koupi, ale spiSe snahu obohatit se,
at uz se jednd o obchodni ¢i pravni infor-
mace, drahé vyrobni materidly, jako je
naptiklad zlato, nebo origindlni matrice
na Ciselniky, dnes uz nevycislitelné hod-
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Sportgen Il

noty, diky nimz PRIM Manufacture 1949
dosahuje dokonalého retro provedeni.
,Ucinili jsme patfi¢né kroky, ale nepova
Zujeme to za néco extra vyjimecného. Je
to stejné, jako u umeéleckych dél nebo
u ¢ehokoliv, co je nécim jedine¢né,“ do-
dal k tomu Helikar. ,,Kazdy zdkaznik si
muiZe nechat vkusné vyryt své jméno ¢i
toho, komu je daruje. MoZné jsou rovnéz
Gpravy ¢iselniku a pouzdra. V kazdém
ohledu se jednd o praci na zakazku,
primky z Nového Mésta nad Metuji se
nedélaji na sklad,“ zdaraznuje Helikar.
V omezeném mnozstvi se s nimi
muzete setkat ve vybranych hodinat-
skych obchodech. To, Ze se opravdu
jedna o PRIM Manufacture 1949 z No-
vého Mésta nad Metuji - tedy odtud,
kde hodinafi beze vsi pochybnosti

Specialni edice

pro Zidovskou obec.
Zajimavost: 3
jdou pozpatku

a bez prestavky zdokonaluji své
umeénfi jiz 60 let - bezpecné pozndite
nejen podle ceny, ale predevsim po-
dle certifikdtu ELTON hodinéafskd a. s.

0d 20 tisic do milionu

Mechanické primky od této spole¢nosti
zacinaji na zhruba 20 tisicich korunach.
U vyroby na zakazku se bézné pohybuji
v rozmezi 20-90 tisic korun, v ptipadé
pouziti drahych kovt a specidlnich
tprav se mohou vys$plhat na 300 tisic
korun. Tolik za né zaplatil prezident
Véclav Klaus. Nejdrazsi PRIM Manufac-

ture 1949 byly za bezméla milion korun.

,Jsou darci nebo sbératelé, ktefi si
nechaji vyrobit svoji vlastni sérii, na-
priklad v poctu deseti kusi,“ konstatu-

GESKA FIRMA

je Helikar. Podnik se také s dspéchem
zabyva nejen vyrobou novych hodinek
v retro stylu, ale renovaci téch skutec-
né pavodnich z 50. az 80. let.
Historické primky i ty nové, kde jsou
tfeba vyjimecné kusy pro vojdky, motor-
kére a byznysmeny, si mizZete prohlédnout
pfimo v podnikovém muzeu v Novém
Meésté nad Metuji. Po domluvé vds mohou
specialisté z ELTON hodinarska a. s. za-
vést pfimo k hodindiim a ¢asti pavodni-
ho, funkéniho strojniho vybaveni, které
v tak ucelené fadé neni nikde v Evropé.
Kromé toho uvidite nova zatizeni. Ta se
pravé nyni instaluji ve vyrobnich prosto-
rach tovdrny v Novém Meésté nad Metuji.
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Vice informaci: www.prim.cz; jiri.helikar@prim.cz

Cokoladové pokuseni

Cokoldda - potéseni, kterému malokdo odold. Cesko tidajné
zaostava ve spotiebé ¢okolady za Svycarskem, Velkou Britd-
nii a Némeckem, pfesto ro¢né sni kazdy Cech v priiméru
5,2 kg cokolddy a cokolddovych vyrobka. S rostoucim za-
jmem o kvalitni cokolddu se nabidka rozsifuje a hlavné
zkvalitniuje. Mnoho ¢okolddovych labuzniki uz mé své sta-
1é obchody. Kromé klasické tabulkové cokolddy, ktera je
k dostani i s velmi vysokym obsahem kakaa (90 %), si kaz-
dy miZe vybrat z mnoha druht ¢okolddovych pralinek.
Pravé nabidka belgickych pralinek se na nasem trhu za po-
sledni dva roky znacné rozsitila. Stovky druht bonbont
s ndplnémi jsou od 60 do 190 K¢ za 100 g. ,,Denné nasi ma-
lou prodejnu navstivi az 500 zdkazniki. Elegantné zabalend
krabicka plnd ¢okolddovych pralinek je vhodnym darkem pro
kohokoliv. Stdle castéji je baleni kvalitni ¢okolady oblibenym
darkem pro zaméstnance nebo obchodni partnery,“ fika Pet-
ra Mandovd, reditelka sité obchodi Gold Pralines, na zdkladé
zkuSenosti z prazskych prodejen v ulicich V Jdmé a Rybnd.

Slast z mandli a pistacie...

A jaké druhy pralinek jsou nejoblibenéjsi? ,,Zdkaznici si nej-
Castéji dopravaji cokoladové potéseni v podobé pralinek Al-
mond truffel, Pistdciovy marcipan a Valencia,“ doddvd Mando-
va. Almond truffel je pralinka z mlé¢éné ¢okolady s nugdtovou
naplni obalend v platcich mandli. Pistdciovy marcipan je pra-
linka z mlécné cokolady s marcipdnovou ndplni s pistaciemi.
Valencia je pralinka z bilé ¢okolddy se smetanovou naplni.

Vice na goldpralines.cz

Souboj s daty

Nervovd soustava firmy, to jsou podnikové informacni
systémy. Prvni skupinu tvori icetni a ekonomické moduly,
dalsi jsou systémy pro stfedni a pro velké firmy, zvané téz
ERP (Enterprise Resources Planning). V posledni dobé se
rozrostly o velmi uZiteénou soucdst - Business Intelligen-
ce. Co tento pojem vlastné znamend?

K tomu, abychom dokdzali rychle a efektivné analyzovat
podnikovd data, potfebujeme stale vykonnéjsi ndstroje. Jed-
nim z nich je Business Intelligence (BI). ,,Pomoci BI jsou
analyzovdna obchodni data, zejména udaje o prodejich, vy-
svétluje Olga Koupilovd, manazerka Helios Green ze spolec-
nosti LCS. Dulezitymi faktory jsou ¢asova obdobi, prodejni
sortiment, prodejni kandly. Business Intelligence lze ovsem
pouzit i pro analyzu marketingovych a ekonomickych dat.

Udaje pro BI analyzy mohou pochdzet z internich zdrojti
vCetné CRM i z nakoupenych databdzi. Informace vsak zis-
kavaji svlij smysl a dtlezitost teprve ve chvili, kdy zjistime
vazby mezi nimi za dané casové obdobi. S tim souvisi
i dalsi v soucasné dobé populdrni vyraz dolovani dat nebo
Castéji pouzivany anglicky ekvivalent Data Mining, ktery
byvd soucdsti celého reSeni zaloZzeného na Business Intelli-
gence. DalSimi procesy v ramci BI mohou byt extrakce
a transformace dat. Jednda se o nahrdni dat z rtiznych dato-
vych zdrojli, zejména informacnich systémi a externich
zdroji. V nahranych datech se v§ak mohou vyskytnout
riazné anomadlie a nepresnosti. Proto se musi provést vycis-
téni dat, odstranéni nepresnosti a doplnéni téch spravnych.

K cldnku ptispéli specialisté ze systému Helios Green spolecnosti LCS.
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DOTACE EU

Praha rozdeluje 10,5 miliardy
korun z evropskych fondu

Podnikatelé v Praze mohou Zadat o dotaci na investice i vzdélavani

Prazsti podnikatelé, ktefi chtéji cast
svych aktivit financovat z fonda Ev-
ropské unie, mohou v hlavnim meéste
z4dat o prispévek v rdmci dvou ope-
ra¢nich programt (OP). Pro obdobf
2007-2013 to jsou Operacni program
Praha - Adaptabilita a Operacni pro-
gram Praha - Konkurenceschopnost.
Oba dva programy fidi hlavni mésto
Praha prostfednictvim Magistrdtu hl.
mésta Prahy. ,,Evropské penize jsou
urceny piedevsim na podporu ma-
lych a stfednich podnikii. V minu-
1ém roce jsme takto uspésné podpo-
rili 32 investi¢nich projektt a 80 pro-
jektt na vzdélavani zaméstnanci

a integraci znevyhodnénych osob na
trhu prace,“ fika naméstkyné prima-
tora Markéta Reedova z prazského
magistratu, kterd ma evropské fondy
na starost. A na co tedy konkrétné
mohou dotaci ziskat?

Inovace a vyzkum
skryvaji velky potencial

Z OP Praha - Konkurenceschopnost
mohou podnikatelé ziskat prispévky na
zavedeni informacnich a technologic-
kych systému, které pomohou zvysit
vnitini efektivitu podniku. Diky evrop-
skym financim jsou jim také umozné-
ny investice pfispivajici k inovaci tech-
nologickych procesti, vyrobkili, marke-
tingu nebo organizace spoluprace

s jinymi firmami. Vhodné zvolend ino-
vace pomuze firmdm zvysit konkuren-
ceschopnost nabizenych vyrobki a slu-
zeb. Podporovany jsou rovnéz ¢innosti
na zvysovani ochrany priimyslového
vlastnictvi. ,,Oblasti podpory, na kte-
rou mésto klade velky duraz, je roz-
voj v oblasti inovaci, vyzkumu a vy-
voje a rozvoje technologii,” uvedla
Markéta Reedova. Cilem je posileni
spoluprdce mezi zdkladnim vyzkumem
a aplikovanym pfenosem poznatkd do
praxe. Podporovdn je ndkup laborator-
niho a vyzkumného vybaveni a zejmé-

Praha & EU - Investujeme
do Vasi budoucnosti

START

na spoluprace malych
a stfednich subjektd s vy-
zkumnymi institucemi.

V ramci OP Praha - Kon-
kurenceschopnost mohou
projekty ziskat podporu az
do vyse 80 % celkovych
zpusobilych vydajt (ndkla-
dt, které jsou uznatelné) pri
dodrzeni pravidla de mini-
mis, tedy Cerpdni vefejnych
prostiedki za posledni tfi
roky ve vysi maximalné 200 tisic eur.
,V pravé probihajici vyzvé se podnika-
telé mohou uchdzet o 1,2 miliardy ko-
run,“ zddraznuje Markéta Reedovd.
Podrobnosti ziskate na www.oppk.cz.

Investice do vzdélani zvysSi
konkurenceschopnost firmy

V rdmci OP Praha - Adaptabilita mo-
hou podniky cerpat dotace zejména
na aktivity rozvijejici kvalifikaci za-
méstnanci. Jedna se o projekty vzde-
lavacich programt a kurzt napf. v ob-
lasti informacnich a komunikacnich
technologii nebo jazykovych znalosti.
Produktivitu prace mohou u svého ty-
mu firmy pozvednout také financové-
nim odbornych stdzi a Skoleni. Podni-
ky s deseti a méné zaméstnanci mo-
hou pfi svém startu ziskat potfebné
poradenstvi.

Zvlastni pozornost je pak vénova-
na podpofe spoluprdce a pfenosu
know-how mezi vyzkumnymi dstavy,
Skolami a podniky. Firmy mohou
Cerpat prispévky rovnéz na budovani
dostateéné silného a kvalifikovaného
tymu v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Déale mohou ziskat podporu na za-
meéstnavani osob znevyhodnénych
na trhu prdce. Finance mohou podni-
ky ziskat na projekty zaclenovani
socidlné vyloucenych osob, osob
s nedokoncenym vzdélanim, handi-
capovanych jedinct nebo prislusnika
mensin.

Evropsky socialni fond

EVADPSEA UNIE

,,0d roku 2004 jsme podpofrili

pies 200 podnikatelskych projektii,
které vedly nejen ke zlepSeni
sluzeb a nakupu technologii,

ale takeé ke zvyseni kvalifikace
jejich zaméstnanc. Vyhody

z toho plynou véem Prazaniim,

fika Markéta Reedova, naméstkyné
primatora hl. m. Prahy.

V OP Praha - Adaptabilita mohly
podniky dosud ziskat dotaci az do vy-
$e 100 % zpusobilych vydajt projektu.
Pro druhou vyzvu vs$ak tato podpora
bude pravdépodobné snizena. ,,Dru-
hou vyzvu do Operacniho programu
Praha - Adaptabilita se chystame otev-
Iit na konci dubna. Podrobnosti o této
vyzvé budou zvefejnény na interneto-
vych strdnkdch www.oppa.cz,“ doda-
va Markéta Reedova.

Kdy si miiZzete o penize
z evropskych fondii
pro Prahu zazadat?

Vyzva do Opera¢niho programu Praha
- Konkurenceschopnost probihd od
14. 1. 2009. V soucasnosti se viak
chyli k zavéru. Pfijem zadosti na roz-
voj malych a stfednich podnikt jiz byl
ukoncen, zadosti na podporu védy

a vyzkumu lze predkladat do 27. 3.
2009. Aktudlni informace naleznete na
adrese www.oppk.cz.

Kdy se predpokladaji
nove vyzvy

Vyhldseni 2. vyzvy do Opera¢niho progra-
mu Praha - Adaptabilita je pldnovdno na
konec dubna 2009. Aktudlni informace
jsou k dispozici na adrese www.oppa.cz.
Dalsi vyzva do opera¢niho programu
Praha - Konkurenceschopnost je pripra-
vovéana na prelom roku 2009 a 2010.

opp
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pro podnikani a franchising P>

Vychazi v tydeniku EURO, a navic cili
na franchising a sluzby pro podnikatele

Magazin START pro podnikani a franchising
vychazi Ctvrtletné jako nezavisla 16stranko-
va pfiloha tydeniku Euro. Vydava spole¢nost
G.B.C.,a.s.

START oslovuje vysoce bonitni skupinu ¢te-
nard atraktivnimi byznys tématy, v nichz
plsobi vyznamné spolecnosti, banky a dalsi
financni subjekty. PfinaSi nové pohledy na
podnikatelskeé pfileZitosti a zaroven vychazi
na zavedené medialni platformé — v tydeni-
ku EURQ. Zaméfuje se na franchising

a sluzby pro malé a stfedni podnikatele.

Vydavatel: G.B.C., a. s., Opletalova 6, 110 00 Praha 1, I€: 607 25 796
Vedouci projektu: Jifi Krajca, jiri.krajca @podnikani-start.cz,

+420 603 203 828, Opletalova 6, 110 00 Praha 1.
Registrace: MK CR E 18558

Naklad

START pro podnikani a franchising vychazi
Ctvrtletné v nakladu 35 000 kust jako pfilo-
ha tydeniku EURQ. Je obsahové vytvarena
zcela nezavisle.

» ...a podnikani

mate jako na dlani
www.podnikani-start.cz

Obsah

Zaméreni na podnikatele, sluzby, trendy, ti-
py na pfilezitosti a poradenstvi v podnikani
jako takovém, rozhovory s vyznamnymi
podnikateli a manazery, analyzy, navody,
napfiklad, jak zajistit financovani. Tematic-
ky diraz na franchising a sluzby pro Gspés-
né podnikani.

Distribuce

START je distribuovan ve volném prodeji

a predplatiteldm v ramci tydeniku EURO.
Navic je cilené nabizen dvéma tisictim za-
jemcl o franchising. Dostava se tak pfimo
do rukou franchisortim a franchisant(im, do
malych a stfednich podniki, profesnich
svazll a sdruzeni, hospodarskych komor

a informacnich center, bankovnich a financ-
nich instituci, dale zahraniénim zajemciim
o vstup do Ceské republiky, asociacim

a svazlim.

START 2009

DalSi vydani magazinu START v roce 2009
Il Cerven

0 zari

Il listopad

START HOTLINE

603 203 828,
jiri.krajca@podnikani-start.cz
www.franchising-start.cz

Grafika a zlom EURONEWS, a. s., tisk: TISKARNA REPROPRINT s. . 0.
Jakeékoli uziti Gasti nebo celku, zejména pietisk véetné Sifeni jakymkoli zplisobem

bez vyslovného svoleni vydavatele je zapovézeno.

www.podnikani-start.cz
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= Skutecny piibéh.

*’ OCCITANE |

4= EN PROVENCE

Péce o plet. Péce o télo. Viné.

Pfiroda je d2asnim zdrojem krisy a radosti. LOCCITANE ma kli# k jejim tajemstvim.
Jik 50 let v Manosque, v srdei Provence, vywijime ongindlni virobky péce o plet i télo.
Z tohoto regionu ziskivime nale oblibené piirodnf ingredience: med, olivy a levanduli,
které dopliuje bambucké maslo, jalovee, slaménka a mandle-jablko.
Tyto sluncem hytkané rostliny maji dokonalé slofeni a G&innost.

L'OCCITANE pfenese atmosféru Provence aZ k vim.

Male prrode]ory: Prahiac Ma Mikopd 15 & Palie Fldra ¢ Cemruam Chodoy s OC Mo Sailchen = Palladiism:
Plzefic ME CHympia; RBme: NC Ofympia = Masarykowa 1 Ostrev: Solnd 1472

www. loccitane.cz
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